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.
1. Общие положения, термины и определения

Трансфер технологий – комплекс мероприятий, направленных на передачу научных, научно-технических знаний и других знаний (в том числе результатов научной, научно-технической деятельности и прав на такие результаты), технологий, разработанных как в стране, так и за рубежом в сферу практического их применения, предполагающую создание и использование инноваций;

В ходе коммерциализации технологий доход может быть получен от: 

· любых коммерческих соглашений, связанных с эксплуатацией 
технологий, включая трансфер технологий; 
· выполнения исследовательских работ по доведению технологии до 
уровня рыночного применения; 
· продаж лицензий на использование технологий третьим лицам; 
· создания разработчиками «start-up» компаний или совместных 
предприятий со стратегическими партнерами для собственного 
производства 
продукции/услуг с применением разработанных 
технологий. 

Для доведения технологий до стадии коммерциализации ЦТТ необходимо оказать разработчику большой перечень услуг, в частности: 

· провести экспертизу результатов НИОК(Т)Р; 

· отобрать результаты НИОК(Т)Р, которые являются наиболее 
привлекательными для финансирования, оценив перспективы 
коммерциализации и проведя технологический маркетинг; 

· формализовать представление результатов НИОК(Т)Р, как 
перспективного инновационного проекта; 

· разработать инвестиционный меморандум и провести поиск инвесторов; 

· распределить и юридически закрепить права на будущую 
интеллектуальную собственность между всеми участвующими в процессе 
коммерциализации технологии сторонами; 

· управлять проектом коммерциализации на стадии внедрения технологий 
в производство; 

· оказывать услуги по выбору направления дальнейшей модификации и 
сопровождения объектов интеллектуальной собственности. 

Центр трансфера технологий – организация или  обособленное подразделение организации с численностью работников не менее 1 человека, целью которой является обеспечение передачи инноваций из сферы их разработки в сферу практического использования.
Основное направление деятельности центра трансфера технологий:

· осуществление комплекса мероприятий, направленных на передачу инноваций из сферы их разработки в сферу практического применения, в том числе: 

· проведение исследований конъюнктуры рынка по выявлению возможно-стей реализации инноваций учреждений, обеспечивающих получение высшего и среднего специального образования, научных и иных организаций;
· выполнение работ в целях обеспечения правовой защиты и введения в гражданский оборот инноваций учреждений, обеспечивающих получение высшего и среднего специального образования, научных и иных организаций; 

· оказание инженерных и консультационных услуг. 

Технологический запрос – формализованное изложение инновационного проекта (в формате IRC, yet2.com или РЦТТ), направленного на поиск технологий и/или партнеров для решения научных, технических и/или технологических проблем предприятий, организаций или физических лиц. 

Технологическое предложение – формализованное изложение инновацион-ного проекта (в формате IRC, UNIDO, yet2.com или РЦТТ), направленного на поиск покупателей созданной научно-технической продукции и/или партнеров для ее освоения.

2. Цели и задачи продвижения проектов коммерциализации через сети трансфера технологий
Чаще всего одной из ключевых целей продвижения технологий является нахождение стратегического партнера или инвестора, готового стать совладельцем инновационного бизнеса. Выгоды, которые может принести партнерство со стратегическим партнером/инвестором владельцу технологии могут заключаться в следующем: 

· инвестор/партнер может предоставить финансовые ресурсы для 
коммерциализации технологии; 

· партнер может предоставить услуги по высококвалифицированному 
менеджменту и провести проект по всему циклу коммерциализации 
технологий; 

· партнер может предоставить знание рынка и отрасли, где может быть 
осуществлена коммерциализация технологий; 

· партнер может обеспечить доступ к каналам сбыта на иностранных 
рынках; 

· партнер может обеспечить признание рынком торговой марки инвестора 
и его репутации; 

· партнер может обеспечить потенциальную экономию за счет роста 
масштабов производства при снабжении, производстве и сбыте; 

· партнер может обеспечить поставки (если инвестор является 
поставщиком) или готовый рынок (если инвестор является покупателем); 

· партнер может обеспечить привлечение к реализации проекта опытных 
специалистов; 

· партнер может обеспечить уникальное оборудование; 

· партнер может обеспечить расширение ассортимента наукоемкой 
продукции. 

Таким образом, разработчики или инновационная компания должны четко понимать, что они требуют от инвестора и/или стратегического партнера. В зависимости от этого следует строить стратегию продвижения проекта коммерциализации технологий. 

Задача центра трансфера технологий на этапе нахождения стратегического партнера или инвестора - проведение интервью с представителями инновационной компании и определение уровня готовности проекта к продвижению. Кроме этого, ЦТТ должен определить, какие результаты научно-исследовательских работ имеют потенциал для коммерциализации. 

Примерный перечень вопросов, решаемых с помощью интервью: 

· Какую инновационную предпринимательскую деятельность можно 
создать на основе разработанной технологии? 

· Цель этой инновационной предпринимательской деятельности? 

· Как одной ключевой фразой или одним предложением описать 
предлагаемую инновационную предпринимательскую деятельность? 

· Что является результатом предлагаемой инновационной 
предпринимательской деятельности на рынке (продукция, услуги)? 

· Можно ли назвать как минимум три полезных качества предлагаемой 
инновационной продукции/услуги, получаемых с применением 
инновационной технологии и отличающие их от других видов 
продукции/услуг, имеющихся на рынке? 

· Имеются ли у разработчика/владельца технологии таблицы данных, 
брошюры, схемы, чертежи, фотографии, пресс-релизы или другие 
документы, описывающие предлагаемую инновационную технологию? 

· Где применяется продукция/услуги, создаваемые с применением 
инновационной технологии? 

· Что привело разработчиков к разработке инновационной технологии? 

· Используется ли продукция/услуги, созданная с применением 
инновационной технологии в сочетании/связи с другими видами 
продукции/услуг? 

· Когда инновационная технология будет доступна для 
продажи/лицензирования/совместного использования? 

· Кто является целевым потребителем инновационной технологии? 

· Кто конкуренты предлагаемой инновационной технологии? 

· Чем отличается инновационная технология от технологий конкурентов? 

· Что разработчик/владелец технологии хочет достичь в процессе 
трансфера технологии: 

- продать технологию? 

- продать лицензию на использование технологии? 

- создать инновационное предприятие с целью коммерческой эксплуатации разработанной технологии? 

· Какой стратегический партнер/инвестор вероятнее всего представит 
инвестиции нужного объема для реализации проекта коммерциализации 
технологии? 

· Что, кроме денежных средств, требуется от стратегического инвестора?

· Какие участники рынка коммерциализации технологий могут предложить 
эти дополнительные услуги/выгоды? 

· Какие дополнительные выгоды, например, схемы снижения затрат на 
производствах стратегического инвестора, клиентскую базу или редкое 
сырье в рамках проекта может быть предложено 
партнеру/стратегическому инвестору? 
· Определить стратегических партнеров/инвесторов, у которых точка 
зрения на стратегию деятельности в высокотехнологическом бизнесе 
аналогична точки зрения данного клиента ЦТТ? 

Получив ответы на приведенные вопросы, ЦТТ может рекомендовать разработчику/владельцу технологии два принципиально отличающихся сценария действий: 

· поиск стратегического партнера; 

· поиск венчурного инвестора. 

Хотя и стратегический партнер и венчурный инвестор вкладывают средства в инновационное предприятие/технологию, главное отличие стратегического партнера от венчурного инвестора состоит в том, что стратегический инвестор, как уже было указано ранее, хочет получить от применения новой технологии не только экономический эффект (как венчурный инвестор), но и, благодаря синергизму инновационной технологии (разработчик) и знания рынка/индустрии (стратегический партнер), приобрести для себя новые рыночные преимущества (расширение доли рынка, выход на международные рынки, снижение себестоимости, новый источник более качественного и/или более дешевого сырья и др.). Стратегический партнер и венчурный инвестор принципиально различаются и с точки зрения организационно-правовой формы трансфера технологии. Если венчурный инвестор применяет только одну форму – прямые инвестиции в акционерный капитал инновационной компании и приобретение тем самым доли в бизнесе, то стратегический партнер может прибегать к более разнообразным формам сотрудничества в рамках трансфера технологий (инвестиции, совместное предприятие, лицензионное соглашение, соглашение о субподрядных работах и/или совместном выполнении контрактов, коммерческое соглашение с техническим содействием, техническая кооперация).

3. Субъекты, участвующие в продвижении проектов коммерциализации 
Ключевых участников процесса продвижения технологии можно разбить на две большие группы: 

· инвесторы (покупатели) технологий 

· авторы (владельцы) технологий. 

Инвесторов технологий, в свою очередь, можно разделить на четыре основные подгруппы. 

К первой подгруппе инвесторов относятся инвесторы, которые финансируют разработки технологии на самых ранних этапах, сюда относятся различные государственные и международные фонды и программы. Например, Белорусский Фонд фундаментальных исследований, Белорусский инновационный фонд, Государственные научно-технические программы и Государственная Программа финансирования инновационных проектов Государственного комитета по науке и технологиям Республики Беларусь (ГКНТ), Международный научно-технический центр (МНТЦ), программы Европейского Союза, в частности, EuropeAid и другие. Эта группа предоставляет значительный объем финанси-рования, аккумулирует большое количество научно-технической информации и оказывает существенное влияние на тенденции развития белорусской науки. 

Негосударственные фонды, гранты и программы образуют вторую подгруппу инвесторов. В эту группу следует отнести международные проекты, фонды и гранты. Часто участники этой подгруппы начинают инвестировать в разработки только тогда, когда исследовательские коллективы уже получили финансирование от государственных фондов в рамках белорусских и/или международных программ. 

Венчурные фонды и «бизнес – ангелы» образуют третью подгруппу инвесторов. Эта подгруппа была сформирована исключительно иностранными фондами. Иностранные венчурные фонды и бизнес – ангелы осваивают лишь небольшое число разработок, имеют значительное количество ограничений по секторам деятельности и часто специализируются только на разработках для определенной индустрии. Инвестиции членов этой подгруппы предусматривают полную или частичную передачу прав на результаты исследований финансирующей стороне, которая в дальнейшем заинтересована в их в эксплуатации или перепродаже стратегическому инвестору. 

Четвертую подгруппу образуют компании, финансирующие научные исследования с целью их дальнейшего использования в собственной деятельности. Такие предприятия развивают так называемую внутрифирменную коммерциализацию технологий – компания имеет собственный научные бюджеты, из которых финансирует научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы с целью внедрения новых технологий на своих производствах. 

Сделки, которые инвестор заключает с коллективом разработчиков на стадии финансирования завершения НИОК(Т)Р, могут быть оформлены как научно- технические проекты, создание совместных предприятий либо совместное патентование, в котором каждой стороне принадлежит определенная доля на результаты работы. Возможна ситуация, когда разработчики финансируются напрямую промышленной корпорацией. 

Важнейшую роль в процессе коммерциализации результатов НИОК(Т)Р играют такие участники процесса коммерциализации, как научно-технологические парки, бизнес-инкубаторы, инновационные центры, центры коммерциализации, консалтинговые компании, и другие. Эти участники процесса коммерциализации технологий, не являясь инвесторами, оказывают существенное содействие в коммерциализации технологий и привлечении финансовых средств. Их функции могут быть определены как брокерские, консультационные или юридические, защищающие и продвигающие на рынок интеллектуальную собственность разработчиков, в том числе и на льготных условиях. 

Отдельные функции по коммерциализации технологий могут выполнять и консалтинговые компании, специализирующиеся на содействии коммерциализации технологий через оказание консалтинговых услуг разработчикам и инновационным компаниям. В список таких консалтинговых услуг могут быть включены: 

· создание новых предприятий в форме содействия созданию новых юридических лиц, разрабатывающих и/или коммерциализирующих новые технологии; 

· защита интеллектуальной собственности посредством оказания услуг по идентификации, оценке и защите интеллектуальной собственности, технологическому аудиту; 

· обеспечение развития наукоемких предприятий – консалтинговые услуги по коммерциализации результатов НИОК(Т)Р в форме продаж инновационных технологий через трансфер технологий; 

· разработка проектов – реализация инновационного потенциала предприятия за счет превращения существующих или новых имущественных и/или неимущественных возможностей в жизнеспособные проекты; 

· продвижение проектов с целью привлечения инвестиций – продвижение проектов на белорусский и зарубежные рынки, поиск инвесторов и привлечение инвестиций в проекты, проведение процедур надлежащей ответственности; 

· решение проблем предприятий посредством создания рабочей ситуации на инновационном предприятии за счет внедрения управления инновационными проектами, поиска партнеров и инвесторов. 

4. Авторы проектов коммерциализации 
Авторов проектов коммерциализации можно разделить на четыре основные группы. 

Первую группу авторов технологий составляют активно развивающиеся научно-исследовательские институты, которым удалось найти финансирование, в основном, в виде международных грантов и прямых иностранных инвестиций. Это наиболее успешная группа, которая является источником значительного количества новых перспективных технологий и know-how. Однако следует отметить, что разработки данной группы уже имеют своего владельца, что закреплено либо юридически, либо посредством передачи результатов исследований финансирующей стороне в виде отчетов. 

Ко второй группе можно отнести те научно-исследовательские коллективы, которые серьезно ограничены в средствах, финансируются небольшими грантами и существуют, в основном, на энтузиазме ученых. Эта группа имеет большое количество технологий, которые доведены до определенной стадии, но не подготовлены к коммерциализации. Эта группа имеет наибольший потенциал коммерциализации технологий. 

Малые и средние инновационные предприятия, которые прошли определенный путь коммерциализации своих разработок и специализируются на узких сегментах рынка, образуют третью группу. Эта группа чаще всего нуждается в расширении своих малых и средних предприятий за счет привлечения оборотных средств. Для поиска партнеров на этой стадии развития необходима определенная подготовка самих компаний и их проектов, а также и поиск определенных инвесторов и стратегических партнеров. В ходе этого важна постановка инновационного менеджмента для дальнейшего успешного продвижения компании на рынок. 

Четвертую группу образуют ученые и изобретатели, которые по ряду причин выбыли из научных коллективов и процесса организованной научной деятельности и перешли в разряд «одиночек». Они чрезвычайно ограничены в средствах, но продолжают работать и патентовать разработки на свой страх и риск, среди которых встречаются перспективные идеи и технические решения. Однако проблема этой подгруппы состоит в том, что разработать и довести технологию до рыночного применения сейчас очень трудно без научно-производственной кооперации и концентрации большого количества финансовых и людских ресурсов.
5. Деятельность центров трансфера технологий

Деятельность центров трансфера технологий (ЦТТ) направлена на коммерциализацию результатов НИОК(Т)Р, обеспечение ускорения решения технических проблем предприятий, повышения качества и снижения себестоимости выпускаемой ими продукции, освоение выпуска новых видов продукции. 

Первым этапом трансфера технологий является поиск потенциальных клиентов с использованием рекламы услуг ЦТТ в Интернет, средствах массовой инфор-мации, на выставках, семинарах, конференциях и т.п. На этом этапе деятельность ЦТТ оценивается количеством новостей, размещенных в Интернет; средствах массовой информации; числом участий в выставках, семинарах, конференциях и т.п. Основными индикаторами оценки деятельности ЦТТ на этом этапе является количество клиентских договоров, заключенных ЦТТ и количество соглашений о сотрудничестве в сфере трансфера технологий, подписанных ЦТТ. 

Второй этап трансфера технологий – идентификация технологических предложений/запросов. На этом этапе ЦТТ оказывает помощь своим клиентам в подготовке технологических предложений/запросов путем консультаций по оформлению ТП/ТЗ, оказания содействия в проведении технологического аудита и переводе ТП/ТЗ на иностранные языки (при необходимости), и размещает подготовленные ТП/ТЗ в Интернет в базе данных ЦТТ. Индикаторами оценки деятельности ЦТТ на этом этапе является количество технологических предложений/запросов размещенных в Интернет в базе данных ЦТТ.

Третий этап трансфера технологий – поиск партнеров. Поиск партнеров осуществляется путем: 

информационных рассылок через Интернет; 

• размещения технологических предложений/запросов в других сетях трансфера технологий, на сайтах партнеров, в периодических изданиях; 

• представления проектов на выставках, семинарах, конференциях и т.п. 

Оценкой деятельности ЦТТ на этом этапе служит количество подтвержденных первичных контактов, в качестве которых могут выступать: число заполненных форм выражения интереса, письма с предложением о сотрудничестве, протоколы проведения совместных встреч (совещаний) потенциальных партнеров.

Четвертый этап трансфера технологий – переговоры между продавцами и покупателями технологий. ЦТТ должен оказывать содействие своим клиентам в ведении переписки, проведении переговоров, подготовке бизнес-планов, защите прав интеллектуальной собственности при передаче технологий, проведении маркетинговых исследований, подготовке контрактов, соглашений, создании совместных предприятий. 

Оценкой деятельности ЦТТ на этом этапе служит количество подписанных при содействии ЦТТ протоколов о намерениях, контрактов, лицензионных соглашений, подготовленных бизнес-планов, проведенных маркетинговых исследований, освоенных технологий и или видов продукции, созданных предприятий.

Важным видом деятельности ЦТТ является участие центра в процессе переподготовки и повышения квалификации специалистов промышленных предприятий и организация в области трансфера технологий. Оценка деятельности ЦТТ в этой сфере оценивается количеством проведенных семинаров и подготовленных пособий и руководств для специалистов, работающих в сфере трансфера технологий. 

Возможностью доступа к различным сетям трансфера технологий и навыки работы с различными форматами информационных материалов являются одним из основных показателей деятельности ЦТТ. В Республике Беларусь используется формат представления технологических предложений/запросов, разработанный Республиканским центром трансфера технологий. При использовании  формата РЦТТ пользователь получает структурированную программным путем информацию, пригодную для размещения в сети UNIDO EXCHANGE, Европейской сети IRC, Российской сети трансфера технологий RTTN, американской сети yet2com, других сетях по требованию клиента. 

Деятельность ЦТТ может оцениваться вышеуказанными критериями в том случае, если ЦТТ является некоммерческой организацией, не имеющей целью своей деятельности получение дохода и, соответственно, прибыли. Источником финансирования таких организаций должен являться либо государственный бюджет (в случае коммерциализации технологий, разработанных за счет средств госбюджета), либо бюджет организаций, заинтересованных в трансфере технологий. В этом случае ЦТТ предоставляет доступ к своим информационным ресурсам либо бесплатно, либо за минимальную плату, покрывающую расходы по его поддержанию и обеспечению трафика в Интернет. 

В большинстве стран мира центры трансфера технологий создаются на некоммерческой основе и составляют часть государственной поддержки процесса коммерциализации технологий. Например, европейские IRC-центры содержатся за счет сред Евросоюза и ориентированы на информационную помощь ма-лым и средним внедренческим предприятиям, американская сеть трансфера технологий NASA финансируется из средств бюджета США, сеть UNIDO Exchange финансируется из бюджета UNIDO. Крупные промышленные корпорации содержат собственные центры трансфера технологий также на некоммерческой основе за счет собственных средств. 

Некоммерческая деятельность ЦТТ особенно необходима при коммерциализа-ции технологий, выполненных при государственной поддержке. Компании, находящиеся в стадиях «посева» - seed - компании, «начала работы» - start-up - предприятие, вследствие ограниченности финансовых средств могут контактировать только с ЦТТ, созданными на некоммерческой основе. В связи с этим государственная поддержка некоммерческой деятельности ЦТТ является формой поддержки процессов коммерциализации технологий развития малого и среднего предпринимательства, повышения эффективности использования средств, затраченных на инновационную деятельность. 

При осуществлении трансфера технологий ЦТТ может оказывать на коммерческой основе услуги, направленные на доработку технологических предложений/запросов до товарного вида, оценку и защиту интеллектуальной собственности, экспертизу проектов, бизнес-планирование, осуществление комплекса мероприятий, направленных на передачу инноваций из сферы их разработки в сферу практического применения, в том числе: 

- проведение исследований конъюнктуры рынка по выявлению возможностей реализации инноваций учреждений, обеспечивающих получение высшего и среднего специального образования, научных и иных организаций; 

- выполнение работ в целях обеспечения правовой защиты и введения в гражданский оборот инноваций учреждений, обеспечивающих получение высшего и среднего специального образования, научных и иных организаций; 

оказание инженерных и консультационных услуг. 

При оказании коммерческих услуг ЦТТ эффективность деятельности ЦТТ следует оценивать объемом выполненных услуг, таких как: 

1. Технологический аудит. 

2. Экспертиза проектов. 

3. Оценка и защита интеллектуальной собственности. 

4. Консультационные услуги. 

5. Бизнес-планирование. 

6. Подготовка информационных и рекламных материалов. 

7. Обслуживание и сопровождение контрактов по трансферу технологий. 

8. Юридические услуги по трансферу технологий. 

9. Организация выставочной деятельности. 

10. Организация встреч потенциальных партнеров. 

11. Проведение обучающих семинаров. 

12. Переводческие услуги. 

13. Маркетинговые исследования. 

14. Объем выполненных работ, финансируемых из республиканского бюджета. 

15. Объем выполненных работ, финансируемых из средств международных проектов/программ. 

Такие услуги, как технологический аудит, экспертиза проектов, оценка и защита интеллектуальной собственности, бизнес-планирование требуют специальной подготовки сотрудников ЦТТ, либо привлечения к оказанию услуг специализированных организаций на основе заключенных хозяйственных договоров. 

Услуги по оценке и защите интеллектуальной собственности, юридические услуги охватывают деятельность, лицензируемую в Республике Беларусь, поэтому к этой деятельности должны привлекаться организации, имеющие лицензию.

При оказании услуг ЦТТ на коммерческой основе эффективность деятельности центра должна оцениваться стоимостью оказанных услуг. 

6. Продвижение проектов коммерциализации через Сеть Республиканского центра трансфера технологий

Для размещения проектов коммерциализации в виде технологических предложений (ТП) и технологических запросов (ТЗ) в Сети РЦТТ, представляемые проекты (ТП/ТЗ) должны содержать информацию, соответствующую требованиям, изложенным ниже, которые разработаны специалистами РЦТТ с учетом опыта продвижения проектов в различных сетях трансфера технологий, таких как Международная сеть поддержки инновационной деятельности и трансфера технологий UNIDO Exchange, Европейская сеть трансфера технологий IRC, Российская сеть трансфера технологий RTTN, американская сеть трансфера технологий yet2.com. 

Проекты, подготовленные в соответствии с требованиями РЦТТ, отвечают требованиям сети UNIDO Exchange, Европейской сеть трансфера технологий IRC и американской yet2.com. Клиент Сети РЦТТ видит любой интересующий его проект в том формате, в котором он привык работать - UNIDO Exchange, IRC или yet2.com. 

Рекомендации авторам по подготовке технологических предложе-ний/запросов 
При подготовке ТП/ТЗ важно понимать, что не все получатели информации обязательно окажутся экспертами в данной области науки и техники. Это могут быть сотрудники маркетинговых отделов, инновационных центров, инвестиционных отделов банков и администраций, независимые брокеры, специалисты в области трансфера технологий, представители инновационных компаний, технопарков, центров коммерциализации, молодые ученые, специалисты и предприниматели, ищущие партнеров и источники финансирования для реализации своих идей и проектных предложений. В их работу не входит серьезная техническая и коммерческая оценка, они просто распространяют информацию к потенциальным заинтересованным сторонам в своих регионах/организациях. 

Первое, что видит Ваш потенциальный клиент - это название ТП/ТЗ и краткую аннотацию. Следовательно, очень важно, чтобы представляемая вами информация (суть которой раскрывается в «Названии» и «Аннотации»), была понятна неспециалисту и давала ясное указание на то, кому это может быть интересно. 

Информация, представленная в описательной части, может быть несколько более углубленной. Здесь нужно дать достаточно подробностей для пробуждения интереса к сотрудничеству у перспективных партнеров.
Республиканский центр трансфера технологий (РЦТТ) – создан в мае 2003 г. при содействии Государственного комитета по науке и технологиям Республики Беларусь (ГКНТ), Национальной академии наук Беларуси, Программы развития ООН (ПРООН) и Организации Объединенных Наций по промышленному развитию (ЮНИДО) в целях содействия, прежде всего, коммерциализации законченных НИОК(Т)Р, выполненных за счет средств государственного бюджета путем содействия сотрудничеству между разработчиками, предпринимателями и инвесторами, а так же осуществления методического руководства центрами трансфера технологий в республике. 

Основные задачи РЦТТ: 

· создание и поддержка информационных баз данных, обслуживающих 
клиентов технологического трансфера; 

· обеспечение доступа клиентов РЦТТ к международной сети трансфера 
технологий UNIDO EXCHANGE, другим международным и 
национальным сетям трансфера технологий и научно-технической 
информации; 

· оказание помощи субъектам инновационной деятельности в разработке и 
продвижении инновационных и инвестиционных проектов; 

· подготовка кадров в сфере научно-инвестиционного 
предпринимательства; 

· создание региональных отделений и филиалов РЦТТ с целью 
формирования единой национальной сети центров трансфера технологий; 

· содействие международному научно-техническому сотрудничеству и 
обмену специалистами. 

Сеть РЦТТ

Республиканский центр  трансфера технологий (РЦТТ) – создан в мае 2003 г. при содействии Государственного комитета по науке и технологиям Республики Беларусь (ГКНТ), Национальной академии наук Беларуси, Программы развития ООН (ПРООН) и Организации Объединенных Наций по промышленному развитию (ЮНИДО) в рамках проекта международной технической помощи Правительства Республики Беларусь, ПРООН и ЮНИДО «Совершенствование инфраструктуры поддержки инновационной деятельности в Республике Беларусь» (2001-2004 гг.).

Главная цель РЦТТ – содействие трансферу технологий, разработанных как в республике, так и за рубежом для обеспечения устойчивого роста экономики страны и повышения конкурентоспособности белорусской промышленности и сельского хозяйства, методическое руководство центрами трансфера технологий в республике. 

Структура РЦТТ
РЦТТ – консорциум, в который входят:

·   головной офис в г.Минске;

·   5 отделений в регионах Республики Беларусь и 26 филиалов при научно-исследовательских организациях, высших учебных заведениях и предприятиях в Бресте, Витебске, Гомеле, Гродно, Лиде, Минске, Могилеве, Новополоцке и др. городах республики;

·  63 зарубежных партнера из 21 страны: Армении (2), Азербайджана (1), Великобритании (2), Германии (4), Дании (1), Индии (1), Ирана (1), Италии (1), Казахстана (5), Китая (15), Литвы (1),  Молдова (1), Польши (3), Южной Кореи (2), России (15), США (1), Чешской Республики (1), Швеции (1), Узбекистана (1), Украины (3), ЮАР (1); 

· 2 зарубежных представительства в КНР.

РЦТТ является членом следующих сетей трансфера технологий:
·   UNIDO Exchange (2003г.), 

·   Российской сети трансфера технологий RTTN (2004г.), 

·   Сети американского центра трансфера технологий yet2.com (2005г.), 

·   Сети трансфера технологий Великобритании The Orchard Network (2005г.). С 2007г. - The Business Across Borders Partnership Network,
·    Международной сети трансфера технологий Великобритании DTI Global Watch Service (2006г.). С 2007г. - Knowledge Transfer Networks;

· Сети Международного центра научно-технической информации (2008г.).

Задачи РЦТТ: 
· Создание и поддержка информационных баз данных, обслуживающих клиентов технологического трансфера; 

· Обеспечение доступа клиентов РЦТТ к национальным международным сетям трансфера технологий; 

· Оказание помощи субъектам инновационной деятельности в разработке и продвижении инновационных и инвестиционных проектов; 

· Подготовка кадров в сфере научно-инновационного предпринимательства; 

· Создание региональных отделений и филиалов РЦТТ с целью создания единой национальной сети центров трансфера технологий; 

· Содействие международному научно-техническому сотрудничеству и обмену специалистами.

     РЦТТ оказывает услуги:
· Субъектам инновационной деятельности Республики Беларусь; 

· Зарубежным фирмам и инвесторам. 

Услуги, оказываемые РЦТТ субъектам инновационной деятельности Республики Беларусь:
· Поиск технологий, специалистов, партнеров и инвесторов в республике и за рубежом, оказание помощи в создании совместных предприятий; 

· Помощь в разработке инновационных и инвестиционных проектов. Размещение информации о проектах в форматах ЮНИДО и IRC на портале РЦТТ, международных базах данных, в частности, в «UNIDO Exchange», Российской сети трансфера технологий (RTTN), европейской сети IRC, Сети американского центра трансфера технологий yet2.com Inc, зарубежных информационных агентствах и изданиях; 

· Разработка бизнес-планов;

· Организация участия клиентов РЦТТ в выставках, конференциях, семинарах и др. мероприятиях в области инновационной деятельности;

· Организация и проведение курсов и семинаров по повышению квалификации в области инновационной деятельности для персонала научно-исследовательских организаций, высших учебных заведений, малых и средних предприятий.

Услуги, оказываемые РЦТТ зарубежным фирмам и инвесторам:
· Поиск технологий, партнеров и специалистов   требуемой квалификации на территории Беларуси, оказание помощи в подготовке контрактов и создании совместных предприятий; 

· Предоставление информации о проектах, предлагаемых белорусскими организациями; 

· Проведение маркетинговых исследований;

· Размещение информации о проектах, предлагаемых зарубежными партнерами на портале РЦТТ в форматах ЮНИДО, IRC и yet2.com;

· Размещение информации о проектах, предлагаемых зарубежными партнерами в Российской сети трансфера технологий RTTN и американской сети трансфера технологий yet2.com;

· Организация переговоров с белорусскими партнерами;

· Подготовка индивидуальных программ  для деловых поездок в Беларусь.

Информационные ресурсы РЦТТ 
· Открыт портал РЦТТ (http

 HYPERLINK "http://ictt.by/" ://ictt.by) на двух языках – русском и английском, который  включает в себя, в частности, следующие разделы: 

· «Национальная база инновационных и инвестиционных проектов»;

· «Каталог организаций Беларуси, занимающихся исследованиями и разработками»; 

· Выставка; 
· «Технологическое предвидение»;
· «Промышленность Республики Беларусь»; 
· «Средний и малый бизнес Беларуси»;

· «Белорусские инновационные предприятия» с подразделами «Продукция», «Предлагается технология», «Требуется технология»; 

· «Предложения зарубежных партнеров» с подразделами «Продукция», «Предлагается технология», «Требуется технология»;

· «Базы данных по науке и технологиям Беларуси и зарубежных стран»;

· «Свободные экономические зоны Республики Беларусь»;

· «Инвестиционные и венчурные фонды»; 

· «Законодательство», в котором отражено законодательство Беларуси и других стран в области инновационной деятельности;

· «Коммерциализация» с подразделами «Образцы договоров» - с образцами договоров и других документов, наиболее часто встречающихся при создании, использовании и продаже объектов промышленной собственности, «Создание СП в Беларуси» и др.

Методические руководства, доступные для скачивания:
· Продвижение проектов коммерциализации через Сеть Республиканского центра трансфера технологий; 

·  Продвижение проектов коммерциализации через сети трансфера технологий;

·  Экспертиза проектов коммерциализации технологий; 

·  Финансирование проектов коммерциализации;

· Правовая охрана компьютерных программ и баз данных;

·    Исследования по технологическому предвидению. Зачем они необходимы Республике Беларусь?;

· Политика и законодательство в сфере трансфера технологий: зарубежный и национальный опыт;

·    Справочник по трансферу технологий, подготовленный Консорциумом федеральных лабораторий США по трансферу технологий (на английском языке); 

· Методические руководства по подготовке инновационных проектов в формате Европейской сети трансфера технологий IRC;

· Методические руководства по подготовке инновационных проектов в формате сети трансфера технологий yet2.com Inc. (США);

· Требования, предъявляемые к изображениям объектов, представляемых для виртуальной выставки РЦТТ и раздела «Продукция»;

· Методические рекомендации по написанию «Историй успеха» для членов сети Республиканского центра трансфера технологий;

· Бланк для ответа на «технологический запрос»;

· Бланк для ответа на «технологическое предложение» и др. 

Создание единой национальной сети центров трансфера технологий - важнейший инструмент коммерциализации научно-технических разработок и решения производственных и экономических проблем предприятий и организаций республики. 

Основные направления деятельности региональных отделений РЦТТ:
· содействие созданию и развитию наукоемких производств, освоению выпуска конкурентоспособной продукции, активизации работы малых инновационных предприятий;

· подготовка кадров в сфере научно-инновационного предпринимательства в регионе;

· проведение аналитической работы по обобщению и распространению передового отечественного и зарубежного опыта в области поддержки малого и среднего инновационного предпринимательства в регионе;

· оказание содействия в реализации государственной политики в области инновационной деятельности в регионе. 

Цель открытия филиалов РЦТТ при организациях, занимающихся исследованиями и разработками – содействие расширению освоения и коммерциализации научно-технической продукции и разработок, созданных в рамках государственных научно-технических программ, содействие ускорению решения технических проблем предприятий.

Цель открытия филиалов РЦТТ при производственных предприятиях – содействие ускорению решения технических проблем предприятий, повышению качества и снижения себестоимости выпускаемой продукции, освоению выпуска новых видов продукции.

Основные направления деятельности филиалов РЦТТ при организациях, занимающихся исследованиями и разработками:
· ведение баз данных инновационных проектов, виртуальной выставки, раздела «Продукция» организации на Интернет-портале РЦТТ (http://ictt.by) через Интернет;

· размещение запросов организации на поиск партнеров и технологий на Интернет-портале РЦТТ (http://ictt.by) через Интернет;

· доведение «технологических запросов», поступающих в РЦТТ до заинтересованных подразделений организации и сотрудников;

· подготовка выставочных образцов, проспектов и плакатов организации для демонстрации на выставках и представление организации на выставочных мероприятиях;

· обеспечение оперативной связи между РЦТТ, организациями, занимающимися исследованиями и разработками, ГКНТ и НАН Беларуси по вопросам коммерциализации научно-технических разработок.

Основные задачи деятельности Филиала РЦТТ при промышленном предприятии: 
· повышение качества и снижение себестоимости выпускаемой продукции, освоение выпуска новой конкурентоспособной продукции путем содействия технологическому переоснащению производств, 

· содействие расширению рынков сбыта;

· размещение запросов предприятия на поиск технологий, и партнеров на Интернет-портале РЦТТ (http://ictt.by) через Интернет;

· размещение информации о продукции предприятия на Интернет-портале РЦТТ (http://ictt.by) через Интернет;

· ведение баз данных инновационных (инвестиционных) проектов предприятия на Интернет-портале РЦТТ (http://ictt.by) через Интернет;

· размещение информации о свободных площадях, недогруженном и реализуемом оборудовании предприятия на Интернет-портале РЦТТ (http://ictt.by) через Интернет;

· проведение маркетинговых исследований;

· Обеспечение оперативной связи между РЦТТ и предприятием;

· Представление достижений предприятия на выставках, семинарах и др. мероприятиях.

Порядок открытия филиалов РЦТТ при предприятиях и организациях;

1. Заключение договора с РЦТТ;

2. Разработка проекта положения о филиале при соответствующем предприятии (организации);

3. Согласование проекта положения с РЦТТ, ГКНТ, НАН Беларуси (в том случае, если организация или предприятие входит в структуру НАН Беларуси);

4. Утверждение положения о филиале руководителем организации.

7. Схема продвижения инновационных (инвестиционных) проектов предприятиями и организациями республики через Сеть РЦТТ состоит из следующих шагов:
1. Заключение клиентского договора с РЦТТ или его региональным отделением;

2. Обучение продвижению инновационных проектов через Сеть РЦТТ путем дистанционного обучения или на семинарах, организуемых РЦТТ, получение «Имени пользователя» и «Пароля» для доступа к администрированию баз данных технологических предложений/запросов (в случае открытия при организации или предприятии филиала РЦТТ);

3. В случае необходимости размещения информации о технологических предложениях/запросах, инвестиционных проектах в зарубежных сетях трансфера технологий, на сайтах зарубежных партнеров РЦТТ, периодических изданиях партнеров РЦТТ, представления на выставочных мероприятиях в которых РЦТТ принимает участие, необходимо обращаться в головной офис РЦТТ. 
8. Литература 
Методические указания по трансферу технологий находятся на интернет-портале Республиканского центра трансфера технологий (РЦТТ) http://ictt.by:

1. Пособие «Продвижение проектов коммерциализации через Сеть Республиканского центра трансфера технологий» http://ictt.by/Rus/Portals/0/Prodvizhenie_proektov_kommercializacii_RCTT_ 2007.pdf
2. Пособие «Продвижение проектов коммерциализации через сети трансфера технологий»  http://ictt.by/Rus/Portals/0/Prodvizhenie_proektov_kommercializacii_seti_compressed_2007.pdf
Методические указания по вопросам инвестиционно-инновационной деятельности с транснациональными компаниями находятся на интернет-портале Республиканского центра трансфера технологий (РЦТТ) http://ictt.by:

1.  Пособие «Экспертиза проектов коммерциализации технологий» http://ictt.by/Rus/Portals/0/Ekspertiza_proektov_kommercializacii_2008.pdf
2. Пособие «Продвижение проектов коммерциализации через сети трансфера технологий»  http://ictt.by/Rus/Portals/0/Prodvizhenie_proektov_kommercializacii_seti_compressed_2007.pdf
3. Пособие «Продвижение проектов коммерциализации через Сеть Республиканского центра трансфера технологий» http://ictt.by/Rus/Portals/0/Prodvizhenie_proektov_kommercializacii_RCTT_ 2007.pdf
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